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¥olumuz, ilimiz yen olacak bu yurdu jen ederiz
Bu yolda, dirt kolda mihendisiz biz hep ileri

ITU Miihendisler Marg, 1938

Girig

Tiirkiye'de bir zamanlar miihendis denilince akla gelen ilk imge "hesap
kitaptan® anlayan iyi efitimli bir "adamdi”. Daha sonralan miihendis, tekno-
lojinin cismlegmesi geklinde algilanarak, lilkenin "muassir medeniyetler sevi-
yesine” ulagtinlmasindan birinci dereceden sorumlu bir zat olarak gtriildii.
19601 yillara gelindiginde "medeniyete” giden uzun yolda yaganan "buhran-
lar® derinlesmis ve milhendisler arasinda teknolojinin taraflilifs konusunda
yofun tartismalar baglarmigti, Bu tarith aym zamanda miithendislerin meslek:
kimlik krizinin yofunlagmasina da tanik oldu. Tiirkiye 1960°h yillarda Tiirk
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Miihendis ve Mimar Odalari’mn etrafinda olusan kamusal ortamlarda tekno-
loji, bilim, planlama konulanyla "teknokratlarin” toplumsal ve siyasal ko-
numlan hakkinda olduk¢a zengin tartismalara sahne oldu. Buo tartigmalar
1970 lere girilirken, teknoloji kavrarmumin demokrasi ve toplumsal gelisme
sorunlanyla dogrudan ilintili oldugu ve mithendislerin her geyden tince siya-
sal edimeiler olduklan tespitiyle sonuglandi. Dénem mithendishgin olmasa
da miihendislerin Alun Cafiydi. [ktidarin ve muhalefetin dnder konumlan
neredeyse timiiyle mithendislenn tekelindeydi. Oysa Tiirkiye nin bagimli sa-
nayilesme yapisi ulusal mithendishg ve miihendislen: altan alta entiyor, di-
sipliner ve bilimsel kaygilardan daha gok populist ¢ikarlar nedeniyle agilan
iiniversitelerdeki diigiik egitim kalitesi mithendislerin ekonomik ve kiiltiirel
sermayesini degersizlegtirivordu, [980’ler ve 1990 lar sdz konusu egilimin
pekistii villar oldu. Son on yvil mithendislerin dnceki dinemlerde kazanmus
olduklan toplumsal ve siyasal gliciinden ¢ok seyi ahp gitiirdii. Bir zamanlar
"teknolojiden aldiklan giigle” kendilerini iilkenin yonetiminden sorumlu tu-
tan milhendisler, 2000°1i yillara ne yank ki igsizlik ve gelecek korkusuyla gi-
riyor. Belki de tam da bu nedenle gergek anlamda ilk defa isgilesiyor. Miihen-
disler is¢i simifinin tarihsel gercegivle yani maddi varliklanmin kosulanna sa-
hip olmadiklan ¢iplak gercefivie yiizlegiyor. "Artk mithendislik diplomas
da para etmiyor”,

Gergektende, son yillarda yapilan galigmalar Tiirkive'deki miithendislerin
1980°li yillarla birlikte hizla dicretlilesmeye basladifina ve bu gelismenin mi-
hendisler arasinda belirgin bir yoksullagmaya yol aguifima isaret ediyor (Ko-
se ve Oncii, 2000). Bir baska deyisle, Tiirkive'deki miihendis kitlesinin
dnemli bir bolimii bityiik cofunlugu giderek dzel sektrde istihdam edilen ig-
gileymis miihendislerden olusuyor. Bununla birlikie yapilan aragtirmalar, az
sayida da olsa, ayricalikli bir miithendis ziimresinin, yine 19801 villan izle-
yerek, dzel scktorde ist diizey yonetici konumlannda gii¢lii bar temsile sahip
oldugunu bulguluyor (Yamak, 1996). Bu gizlemler birlikie degerlendirildi-
ginde, Tiirkiye'deki teknik isgiiciiniin ayncahkh kiigiik bir mithendis ziimre-
si ve iscilesmis bilylik bir miihendis kitlesi olarak ki ayr katmana béliindi-
giind ortaya koyuyor.

Bu giinden gelecege bakildifinda, dniimiizdeki on yilda sdz konosu bu
olumsuz durumun ortadan kalkacafina dair herhangi bir isaret bulmak oldu-
ca zor ghriinmektedir. Yasanilan sorunlarin kaynag ulusal ditzeyde bicimle-
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nen iktisadi ve siyasal siireclerdeki belli bagh bazi ttkamkliklann gok Gtesin-
de aranmalidir, Soz konusu olan kiiresel bir krizdir. Kriz tek tek tlkelen ve
bilgelenn agarak biitiin bir insanligin ortak sorununa doniiymils bulunmakta-
dir. Kriz sermaye igin bir seyi kaginilmaz kilar; Rasyonellestirme. Miihendis-
ler agisindan bunun anlami vasifsizlasma ve defersizlegmedir, Bir baska de-
yigle, kriz tretim siireglerinin daha da rasyonellegtirilmesini hizlandiracak ve
bir ¢alisan olarak miihendisin mesleki bilgi ve becerisine gereksinim giderek
azalacaktir, Ote yandan her rasvonellestirme her seyden dnce yeni bir tiir va-
s5iflh teknik isgiici talebi dogurur. Bu anlamda az sayida bir uzmanlar grubu-
na talep artabilecek ve bu tiir i5 olanaklarina sahip olabilmek i¢in kiyasa bir
rekabel yasanacaktir. Hig siiphesiz bu rekabette bireylerin egitim siirecinde
kazanacaklan bilgi ve beceriler ¢ok tinemli roller oynayacaktir. Bu durumda
bu tiir miihendisleri yetistirecek egitim kurumlarina ihtiyag artacakur. Bu-
nunla birlikte bu ihtiyacin boyutu 15 giicii pivasasindaki talebin biyitkliigiin-
ce belirlenecektir. Asil ihtiyvag defiersizlesmig/vasifsizlgamms teknik iggiiciine
olan ihtiyag olacagindan, bu tiirden degersizlesmis teknisyenleri yetigtirecek
ikincil nitelikli egitim kurumlanna ihtiyag daha fazla artacaktr,

Bu yanida, Tiirkiye'deki miihendislerin yukanda belirttigimiz ozgiil simf-
sal bilesiminin ve katmanlasmasimin olusumunda mithendislik egitiminin ok
tnemli islevsel bir rol oynadigmi ve iiniversite sisteminin kurumsal dzellik-
lerinin 6z konusu katmanlasma tarz: ile benzer bir efilim sergiledigini ileri
stirilyoruz. Bu ¢ergevede, ilk olarak, mithendislerin isgiicii piyasalarnina katil-
ma bigimlerinin belirlenmesinde mezun olduklan dniversitelerin etkisini sor-
puluyoruz, Buradan hareketle daha dnceki ¢ahgmalanmizda Tiirkiye'deki
miihendislerin simfsal konumlarini belirleyebilmek igin gelistirdigimiz Kav-
ramsal gevregeveye bafh kalarak, mithendislerin sinifsal bilegimi ve katman-
lar ile diniversite sisteminin kurumsallagmasi arasindaki iligkiyi inceliyoruz.
Yazi iig ana boliimden olusuyor. Birinci béliimde, tartismaya karjulagtirmals
bir bakis agis1 sunabilmek amaciyla, merkez iilkelerdeki teknik isgiiciiniin
iiretimi, kullamm ve simfsal katmanlagmas: alanlarinda ortaya ¢ikan farkh
ulusal tarzlara kisaca deginiyoruz. Ikinci biliimde Tilrkiye'deki miihendisle-
rin 200071 yillara girerken tasidiklan yapisal ve ideolojik tzelliklerinin tarih-
sel evrimini Tiirkive'nin yakin toplumsal tarihindeki tnemli ekonomik ve si-
vasal diniisiimlerle baglantli olarak ele aliyoruz. Bu bliimiin asil amaci
merkez iilke dmekleriyle kargilagtinldiginda, bir gevre tlkesi olarak Tiirkiye
toplumunda mithendislerin farkh czellikler tagidiin one gikarmak ve iigiin-
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cii boliimde sundugumuz ampirik bulgulann tarhsel olarak yorumlanabilme-
sine bir zemin hazirlamaktir,

Merkez Ulkelerde Teknik Isgiiciiniin Uretimi ve Sinifsal
Katmanlasmas:

Meiksins ve Smith (1996) miithendislifin ve mithendislerin toplumsal ro-
lii ve konumlarini belirlemek amaciyla, altr gelismig-merkez kapitalist dilke-
nin {{ngiltere, Amerika Birlegik Devietleri, Fransa, Almanya, Isveg ve Japon-
ya) tarihsel deneyimlerini igeren derlemelerinde, bu toplumiarda teknik iggii-
ciiniin nesnel simfsal yapilarindaki benzerliklere kargin, mesleki kimliklerini
kazammlan (dretimleri), islendirilme bigimler (kullanimlan) ve tznel simf
olusumlan agisindan dnemli farkliliklar igerdiklerini belinmektedirler. Ya-
zarlar bu farkh elugumlan belirleyen temel etmenin, stz konusu toplumlarin
her birine Gzgii kurumsal ve tarihsel kosullarca belirlenen simf iligkileri ve s1-
mif miicadelesince bigimlenen kapitalist modemnlesme ve sanayilesme stireg-
lerinde aranmas: gerektifini ileri siirmektedir. Bir bagka deyigle kapitalizm,
evrensel (kilresel) dilzeyde tek bir modele yakmsamadifindan, farkh kapita-
list toplumsal olusumlarda "teknik emegin iiretimi ve drgiitlenmesini” farkh-
lastirmakta ve bu nedenle teknik isgilicliniin simfsal yapisi ve olusumu iilke-
den iilkeye farklihklar sergilemektedir.

Mekisins ve Smith, teknik emegin "liretimi ve Grglitlenmesi” deyimi ile
milthendis kimlifinin kazammindaki egitim siireci ile, miihendislerin hem
teknik hem de toplumsal ig bélimiindeki konumlarimin belirlenmesinde 1zle-
nen stratejileri ifade etmektedirler. Bu agidan degerlendirildifinde miihendis-
lik efitimi ve iiniversite sistemi milhendislerin hem kendi iglerinde hem de
difer toplumsal simiflar karsisindaki maddi ve ideolojik konumlamginda tne
¢ikan en énemli kurumsal etkenlerden biri olarak belirmekiedir. Yazarlar, yu-
kanda belirttigimiz iilke érneklerinin incelenmesi sonucua bu alana iligkin ola-
rak din temel ideal model ya da sistemin tiretilebilecegini, ancak bu ideal
modellere tiimiiyle uyan herhangi bir lilke deneyiminin bulunmadigim, aksi-
ne belli bir lilkede bu modellerin gesitli Ggelerinin Hzgiil bir kombinasyonu-
na rastlanmakta oldugunu vurgulamaktacirlar. Ote vandan, her iilkede bu mo-
dellerden bir tanesi hakim tarz olarak Gne gikmakta ve bu iilkenin miihendis-
lik pratifine iliskin Szgiilliini temsil edecek bir dneme sahip olabilmektedir.
Ozetle, bu modeller sirasiyla:
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Zanaat Modeli (Craft): Bu modelde, mithendislerin bilyilk bir ¢ogunlufunun,
tretimde calisanlar arasinda ver aldiklan ve bu grup igerisinde en Us! kamani olugtur-
duklan gbzlenmektedir. Genel olarak teknik igglicll bu mantifa gore trgiitlenmekie ve
bu ioplolugun Grefimi, gelenekse] yintemlere benzer sekilde pergeklestirilmektedir,
Teknife iligkin bilgi ve beceri ya "ustalar toplulufuna” ya da dofirudan galigma yags-
mmina katilarak ustagirak iligkisi baglaminda isyerinde kazanilmaktadir, Bu modelin
Gnemli bir Gzellii, Universiteler gibi formel efitim kuorumlanmin verdifi diploma ya
da dereceler voluyla teknik isgiiciine katlma bigimine kars, "ustalar® toplulugu ara-
sinda agik bir digmanlik beslenivor olmasidic. Bu modelde "mithendiz” diploma sahi-
bi aldofu icin degil, yorucy ve uzun bir ¢alisma deneyimi sonucunda "milhendisligi®
pratik olarak Gfirendifi igin bu kimlifi tagiyan kigi olarak alglanmaktadr. Bu neden-
le, "mihendis”, teknisyen ve nitelikli ig;i arasinda, diploma sahiplifinin yaratabilece-
Ei farkhiliklarla desteklenchilecek keskin bir "simil™ duvan olugamamakiadir. Diploma
ve derecenin katmanlagma Gl olarak dnemsiz oldufu bu modelde, mithendisler ho-
mojen bir mesleki topluluk olusturur. Ote yandan, milhendisler, mesleki formasyonla-
rint formel egitim kuromlan diginda ve daha gok belli igletme ortamlannda kazandik-
lanndan, istihdam olanaklan agemdan galigmakia okduklan izletmelere bagimlichr. Bu
anlamda, topluluk diizeyvinde diginildiginde milhendisier, bir isletme omamindan di-
gerine tagiyabileceklen mesleki bir ortaklifa sahip degildir. Bu modelde, ytinetim ka-
demelerine sigrayarak yikselme ganslan bulunmayzn ama dte yvandan niteliksiz iggi-
lerden dstiin ve ayncalikl olduklanm diginen mihendisler, ekonomik gikarlarim ko-
ruyup geligticebilmek amaciyla mesiek sendikalan {crafl unions) elugturaek Srgiitie-
nir. Bu modelin hakim oldugu dlke ingiltere"dir.

Yinetse] Model (Managerial); Bu modelde teknik g, vinetim iglevinin bir dgesi
olarak gbriilir. Burada zanaat Grgitlenmesinden farkh olarak, diretim siireglerinde yer
alan rutin teknik igler diigiik efitimli teknisyenlere burakilmeg, mihendisler ise yinedi-
ciler grubuna dahil edilmigtir, Bir bagka deyigle milhendisiik, bagl basina bir yonetsel
uzrmanhik alam olarak kabul edilmistir. Bu modelde milhendis kimlifi gogunlukia fini-
versite efifimi sonucunda kazandir, Bu durum, yinefici konumuna yitkselmenin zo-
runlu bir kogulu olarak belirmektedir. Diploma ve dereceler mithendislert sadece diger
gahganlardan defiil kendi iclerinde de ayngtinr. Bu modelle uyumila olabilecek rgit-
lenme tarzi, mithendislifin wygulanmasim e kullanimom, meslegin gikarlanm kor-
mak amaciyla kontro] altnds watmaya yonelen meslek Grgdtlenmesidic (professional
organization). Ote yandan, milhendisler yiinetici olarak giriildiiklerinden, mithendisli-
£t yoneticiler prubuna kablabilmeye imkan saflayvan difer mesleklerden ayrabilme
glicind yitirmiglerdir, Cofiuntukla bu modelde, herhangi bir dalda (niversite effitimi
almag herhangi bir kigi ynetici olabilmekte ve duruma bagh olarak istenirse milhendis
etiketini kullanabilmekiedir, Kisacas mithendislik, sadece mithendislik fakiiltesinden
mezun olmug bireylerin uzmanh olarak tanmlanamamakta ve tip, hukok Gmeklerin-
de oldugu gibi "profesyonel® bir meslege dinizememektedir. Mibendister ytneticiler
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prubuna dahil edildikleri siirece, mithendislik eftitimi almig olanlann, tam anlamiyla
profesyonel bir degltlenme gergeklegtirebilmelen imkansiz ghrinmektedir, Buna kar-
sin miihendisler, simrh yaptinma sahip olan mithendislik degtleri iginde yer alarak,
kendilering miteliklh ve niteliksiz fggilerden avirma egilimi sergilemektedin. Bu mode-
lim hakim eldufu dlke Amerika Birlezik Devletleri®dir.

Ziimre Modeli (Estate): Hk iki modelden Farkl olarak. bu modelde mihendisler,
hem yoncticikerden hem de trefimde yer alan galisantardan ayn bir grup olarak gael-
mektedir. Bu modelin ortaya gikmasing yol agun geligme, igletmelerin ora kademesin.
de konumlonon kaemanfagmig bir teknik igler hiverargizinin yaratilmig olmasidir. Bu
hiyerarginin en Ust katmaninda, ayncahkh mithendislik faktltelerinden diploma ve de-
receleri bulunan ve kendilerine yineticilerdeén bafmisiz bir profesyonel kimlik atfeden
miihendisler yer alir. Bu "profesyoneller” mithendis olmumin énkogulunu gok aqik ola-
rak tanemlamglardsr, Onlara gine, mihendis elin (segkin bir miibendislik fakiltesin-
den mezun olmug reknik meslek sahibi bir profesyoneldie. Bir baska devisle, seckin ol-
mavan mihendislik fakdltelerinden mezun olanlar her we kadar milendis olsalar da
"profesyonel miithendisler” tarafindan mithendis ofarak poriilmezier. Oplar 1eknisyen-
dhir ve teknik isler hiyverarsisinde ne kador viiksclirlerse vilkselsinler "milhendisior”
zilimresing dahil olumazlar. *Mihendislifin® bu denli duraltihp gok az saywda ayrica-
[kl bir #limrenin meslefi olarak baganiyla wopluma kabul emtinlmesinden en Tazla et-
kilenenler, teknik cleman ibtivac) iginde bulunan kapitalist sanayi isletmeleridir, Dho.
Eul olurzk bu igletmeler, teknik elemanlarm *mdibendis" olup olmadiklarmdan duhy
gok. tretim sitreglerinin dngbrdifi teknik islevieri ckonomik olarak yerine genirip pe-
tircimeyeccklen e ilgilenmektedir. Bu nedenle ve ba ihtiyacs kargilomak Gscre baz is-
ictmeler, elit okullarda kargilagtinddiklannda daha mitevazs saylabilecek reknik okol-
fardun mezun olmug ya da is bags efitm sdreglerinden gegerck teknik hilgi ve becen
kazuinimeg bir ¢ok kisive teknik is olapa@ sunmaktadir, Dovlehkle mihendisler toplu-
lugta fiili olarak boliimmektedir: Bir vanda elit okullar temelfinde kendilerine “miihen-
diz" kimlii atfeden ve bu kimlifi bagkalanyla paylagmayan "profesyone]l mithendis-
fer®, diger vanda vaphklan i emelinde mihendis olarak tanumlanabilecck miihendis-
ler. Bu bildnmenin en ner giriticbildigi alan mihendislerin kendi Grgitlenmclendir.
Birinei grup. tyelik kogullan merun olunan fakiltenin nitelifine goee daraltilmig pro-
fesyonel mihendislik Grgiitd igerisinde Grgdilenirken, ikinci grup, meslek ve iggi sen-
dikalan igerisinde Grglitlenmekiedir, Bu modelin hakim oldugy Glke Fransa'der,

Sirket-Merkezli Model (Company-Centred): Biiyiik sermaye gruplan olarak dr-
glrlenmig igverenlenn biitin ¢aliganlanndan, girket kiltiiri ve kimligi ile dedeglegme-
leri beklentisinde olmalan, bu modelin ayint edici Seellifiini olusurar, Sirket kimligi-
nin biitin olas1 kimliklerden daha baskin olmas: sonucunda, genel olarak galisanlar
arasinda mesleki ve sinifzal temelli keskin aynumlar olusmaz, Bo agdon miihendisher-
den de mesicklerinden daha gok, girketlering aidiyet duymalan istenir; ve bu istek agik
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velveya drtiik olarak sirket tairafindan mithendisbere iletilir. Bu duram, meslek hiyerar-
gisinin ortadan kalkmeg oldufu ve bu anlamdz mifhendislerin teknisyen ve niteliksiz ig-
gilerle ayni konum ve ayncaliga sahip olduklan anlaming gelmez, Aksine bu durum,
isverenlerin, mesleki ve organizasyonel hiyerarginin varhi@inda, ¢cabisanlanna, statii ve
simfsal aynmlan kiiltrel/ideclojik yolia $nemsiz bir durum olarak kabuol ettirdiklen
anlanuna gelir, Mitekim diglik nitelikte bir teknik personel pozisyonu (le kargslastinl-
dhifinda, milhendis olarak bir girkette 15 baslayabilmek igin Gniversite diplomas: zo-
runlu bir kogul olarzk belirmekiedir. Bu dzellifiyle sirket-merkezh model, yinetsel ve
ziimre modellerine benzer. Ote yandan bu modelde dniversite efitimi, belli bir alanda
uzmanlagmaya olanak animayacak kadar geniz tutulmustur, Bu dzelligi nedeniyie egi-
tim sisteminin bizatihi kendisi, mesleki dayamgma olugumuna olanak tammamaktadar.
Mithendislerin girkes-merkezli kariyerleri, bir dizi kurumsallagnug evreden olugmakta-
dir, Kariyerlerinin basinda mihendisber, rutin olarak firetim alaninda ptirevlendirilip,
isgilerle birlikte galismaya ve Oretkenlikle ilgili problemieri dogrodan gozleyip, bunlar
hakkinda geligtirilen goziimlere katkida bulunmaya sevk edilmektedirler. Zaman igeri-
ginde bu milhendizslerin azamsanamayacak bir bllimil, Gretimden ySoctim alanma ter-
fi ettirilip, dretim alaninda kazandiklan bilgi ve tecriibelenini vitnetse] kararlann alin-
masinda kullanmalan istenmektedic, Sirk=tlerin, milhendislenn kariverten izerinde bu
denli etkili oldufiu bir ortamda, milhendislerin mesleki bir dayamigma gergeklegtirme-
si pek milmkin degildir, Bu nedenle mithendisler, kendi meslek drgitlenmelerinde de-
Eil, sirketlerin bir uzantis seklinde faalivel pisteren ve bir gok Farkl meslekien ¢a-
ligam temsil eden sendikal drgiitlenmelerde ver almaktadiriar, Bu modelin hakim ol-
dugy iilke Japonya"dir.

Tiirkiye'deki Miihendislerin Toplumsal Evrimi Uzerine Gizlemler

Tiirkiye'de toplumsal bir aktdr olarak mithendisin tarihi Tiirkiye'nin eko-
nomik ve siyasal yakin tanhi ile iliskilendinlerek g ana dinemde incelene-
bilir. Kabaca bu dénemleri 1960-70, 1970-80 ve 1980 sonras: olarak siniflan-
dinlabiliriz. Bir gevre iilkesi olmasi nedeniyle, Tiirkiye'deki miihendislik
pratigi ve ideolojileri, yukanda tzetlenen merkez iilkelerdeki dmeklerinden
farklidir (Kése ve Oncii, 2000: 95-111). Bu durumu yaratan en belirleyici ct-
ken Tirkiye'nin kamu girigimeciligi onderlifinde yagamus oldugu planh sana-
vilegme deneyimidir. Tiirkive'de sanayilesme arayisinin planh kalkinma he-
define doniigmesi ve kurumsallagmasi 1960"h yillarda gekillenmistir (Giilalp,
1983; Boratav ve Tiirkcan, 1993). Bu siiregte kalkinma, biiyiik 8lgiide, eko-
nomik ve toplumsal yasamu niteledigi varsayilan belirli gistergelerde nicelik-
sel bir bilylime olarak algilanmis ve sorun basit bigimiyle ulusal kaynaklann
tarpmlanan hedefler etrafinda rasyonel kullamimina indirgenmigtir, Bu haliy-
le kalkinma pratigi toplumun dinamiklerinden gireli olarak bagimsiz bir tiir
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programlama seklinde teknik diizeyde tammlandid icin, donemin iktisat po-
litikalarimin olusumuna damgasim vuran ideoloji milhendislik iglevinin tek-
nikfaragsal akhiyla yakin benzerlikler tasimagtir (Gile, 1986). Kalkinma pra-
tifi ile teknik akil arasindaki bu tiirden bir uyumlagma Tirkiyedeki miihen-
disin mesleki olusumuna baglangicta elitist bir nitelik kazandirarak, ona kal-
kinmanin tasiyict aktiril olma misyonunu yilklemistir [f}nr:l'j. 1996). Bu ne-
denle Tirkiye'de 1960°h yillarda miihendis, merkez ilkelerdeki dmekleniyle
kargilagtnldifinda, yanlizca firetim ve etkinlik sorunlanna mikro igletme dii-
zevinde ¢bziim anyan bir teknisyen olarak kalmamug, aym zamanda da top-
lumsal refahin artinlmasindan dogrudan sorumlu simgesel bir aktiire diniis-
miistiir. Bu siiregte mithendisin toplumsal isbdliimiindeki konumuna bakild-
ginda ya bilyiik ¢ogunlugu kamo kurumlannda teknokrat/biirokrat olarak ga-
higan iicretli emegin st katmamm olugturdugu ya da yeni kurulup gelismek-
te olan sanayii olusumuona kilgiik girisimei olarak katilan sermaye simfimin bir
tiyesi oldufu gorilir.

Diinya ekonomisindeki uzun donemli knz efiliminin baslangigc willan
olan 1970"lerin ilk yans: Tiirkiye'de ithal ikameci sanayilesme siirecinin st
agamalanina gecig yilllandir. Bu yillar biiyiik dlgekli kamu igletmelerinin ya-
misira Gzel gingimeciliin giic kazandifx ve iicretli emek ile sermaye kesimle-
rinin simfsal drgiitlenemelernini kurumsallagtirdigi bir donemdir (Margulies
ve Yildizoglu, 1984). 1970°1i yillar boyunca diinya ekonomisindeki krizin de
etkisiyle yasanan periyodik iktisadi krizler bu iki simf arasindaki uzlagmay:
tehdit ederek, Tiurkiye toplumundaki simf geliskilerimi deninlestirip, sivasa-
lagtirmagtir (Berberoglu, 1982; Savran, 1992). Sayilan artan iniversitelerle
birlikte miihendislerin kitlesellegmeye bagladifi bu dénemde, bir yandan mii-
hendislerin ekonomik anlamda isgilesmelerine, diger yandan da bir meslek
olarak miihendisligin elitist nitelifi erozyona ugrayip, tasidiklan mesleki ve
siyasal ideolojilerin farkhilagsmasina tamik olunmustur (Kunar, 1991; Oneii,
1999), Bu durumun doneme ézgiin olan gekillenisi, nemli bir mithendis kit-
lesimin kimligini toplumdaki iki temel simfin arasindaki geligkiye referansla
tamimlamalan ve ig¢i simfindan yana agik bir siyasal tutum sergilemeleridir.
Baska bir ifadeyle kendilerini is¢i simfindan bagimsiz ayricalikl bir sinif ola-
rak algilamak yerine, giderek isci simfimin organik bir parcasi seklinde ko-
numlandirmaya baglamiglardir, Bu déntigiim mithendisler arasinda toplumsal
geligme ve kalkinma slireglerinin simifsal bir yorum etrafinda ¢oziimlenmesi-
ni yaygmlagtirmig ve sivasal iktidarlanin halen sahip giktifn suiflar-istii tek-
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nokratik kalkinmaci ideoloji ile miihendislerin bir tnceki donemde kurdugu
mesleki ideolojik ve siyasal yakinlagmamn bozulmasina yol agmistir. Bu ge-
ligimi yansitan en agik gizlem Tiirkiye deki mithendis ve mimarlann Grgiiti
olan Tiirk Miihendis ve Mimar Odalart Birlifi'nin (TMMOB) giderek kes-
kinlegen toplumsal miicadelede kendisini iggi sinifinin Gncil pargasi olarak
konumlandingidir (Oneil, 1996, 2001). Bu ézelligivle TMMOB, merkez iil-
kelerdeki miithendis Grgiitlenmelerinden farkh olarak yalmzea bir meslek or-
giitil olarak kalmamug, aymi zamanda toplumsal diniiglimii hedefleyen bir
olusuma dondigmiistiir.

1980"de yasanan askeri darbe ile ekonomik ve toplumsal yapmin timiiy-
le yeni bir drgiitlenme tarzinda diizenlenmesi siirecine girilmigtir (Boratav,
1991; Savran, 1992). Ekonomi alaninda yasanan diniistim planh ithal ikame-
ci kalkinma stratejisinin terk edilerek pivasa giidiimiinde disa agik biiyiime
stratejisine gegig olarak gergeklegmigtir ($enses 1989). Déneme damgasim
vuran siyasal resterasyon ise dnceki dinemin kurumsal yapilanm temsil eden
muhalif sendika, meslek ve sivil toplum Grglitlenmelerinin yasaklanmas: ya
da faaliyetlerinin bask: rejiminin hukuksal gercevesine uygun olarak daraltil-
mas1 geklinde bigimlenmigtir. Iggi simfimin érggiitlenme kapasitesinde gergek-
legtirilen yasal simirlamalar dicretli cahganlar arasindaki simh bilincinin geri-
lemesine yol agarak, siyasal alamin sinif-disi bir sbylemin hegemonyasina gir-
mesine olanak tammgtr, Miihendisler agisindan donemin niteligin tanimla-
yan geligme bir yandan Anadolu kentlerinde agilmaya baglanan ¢ok sayida
iiniversiteye bagh olarak sayilanmin hizla daha da artarak ekonomik olarak
degersizlesmeye baglamalan, diger vandan 6rgiitsel yaplarindaki elestirel si-
vasal siylemin yerini egemen "pivasac1” egilimin ahgidr.

1980"1li yillann sonuna gelindiginde iicretli emek iizerindeki fiili tahak-
kilm artan sivasal muhalefetle birlikte siirdiiriilemez bir duruma ulagarak,
ekonomik ve toplumsal alanda yeni bir uzlagma ve biliisiim bigimini zorun-
la kilmustir (Kdse ve Yeldan, 1998). Girece demokratik bir ortarmin dogma-
sina yol agan geligmelerle birlikte, sendikal miicadele yeni bir ivme kazanir-
ken, siyasal yelpazedeki gesitlenme ve talepler sonucunda  bir grup meslek
ve sivil toplum Grgiitiiniin egemen sdylemden uzaklasmaya baglayarak siya-
sallasmasi hizlanmstir, {ste bu dénemde TMMOB nin siuf temelli bir séy-
lemle harekete gecerek, siyasal milcadelelere katlma yéniinde bir efilim ser-
giledigi gizlenmigtir. Bu gelismeler TMMOB "nin de iginde ver aldif genis
bir emek cephesinin demokratik ve ekonomik taleplerini siyasal alana tagi-
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yarak iktidarlar {izerinde toplumsal bask: iretebilmelerini saglamistir. Ote
yvandan gerek kiiresellesme ideolojisinin diinyada ve Tiirkiye'de kurdugu he-
gemonya sonucunda gerekse de 1990°1ann ilk ¢evreinden itibaren derinles-
meye baglayan ekonomik kriz egiliminin etkisiyle birlikte siyasal iktidarlarin
toplumsal talepler karsisinda duyarsiz kalarak, kiiresel sermayenin gikarlan-
na yakin bir politik tutum sergiledikleni gozlenmigtic. 2000'lere girilirken
kriz giderek siyasal ve toplumsal bir nitelik kazanmg ve geleneksel emek ser-
maye ¢eligkisi ve biiliisgiim sorununu agarak biitiin toplumsal simflann kendi
ic celiskilerinin derinlesmesine yol agmistir. Bu agidan sermaye simifimin kii-
resellegme yanhsi ve kiiresellesme karsiti ekseninde gerceklesen simf igi ku-
tuplagmas) siz konuse geligmenin en agik dmegini olusturmaktadir. icinde
vagachfimiz bu durumuon devlet toplum iligkisine yansimasiysa siyasal ikti-
darlann yonetememe krizi ve bu anlamda bir iktidar boslugu seklinde kendi-
sini agifa cikarmasidir.

Bu gelismeler iktisadi acidan deferlendirildifinde, yasanan gercefin tam
anlamiyla bir deffersizlesme siireci oldofunu stivlemek miimkiindiir. Toplu-
mun her katmanim etkisi alina alan iktisadi kriz yanhzca niteliksiz emegi de-
gil, aym zamanda nitelikli emegi de tehdit etmektedir. Turkive'deki nitelikli
emegin en dnemli pargasim olugturan mithendislerin de bu siiregten dogrudan
etkilenecegi agiktir. Bu agidan izleyen dénemin mithendisler igin meveut 13-
gilesme efiliminin derinlesmesinden daha gok, yaygin bir 15sizlesme/deger-
sizlesme siireci seklinde gerceklesecegini tahmin etmek bir abarti olmaya-
caktir. Devletin simflarla ve simflannda kendi alt katmanlanyla kurmug ol-
dugu ittifaklann bozuldugu bu tanhsel kesit degersizlesme egilimiyle birlik-
te diigiiniildiiflinde, miihendislerin simfsal bilesimleriyle mesleki ve siyasal
ideolojileri arasindaki iligkilerin giderek daha karmasik bir yapiya evrilecegi-
ni éngirmek bilyiik bir kehanet sayilmamalidir, Onemli bir meslek grubu ola-
rak miihendislerin nesnel simf konumlan arasindaki ikusad: ve kiiltiirel fark-
liliklarm artmasina yol acacak olan bu siireg dogal olarak miihendis kimdir
sorusunu giindeme getirerek, bu alandaki tartismalan vavginlastiracaktr, Bu
ise Tiirkiyve'de fiili olarak meveut olan, ancak sanki yokmuscasina tiirdes ola-
rak degerlendirilen {iniversitelerin nitelikleri arasindaki farklann giderek da-
ha fazla sorgulanacag: maddi bir zemin hazifliyacaktr. [ste bu ¢aligma bu tiir
sorgulamalara katkida bulunmak amaciyla, Tirkive'deki miihendisler "iire-
ten” kurumlann, yani finiversitelerin, miihendislenn smifsal bilesiminin bi-
cimlenmesinde oynamakia olduklan rolii ampirik olarak sunmaktacdir.
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Tiirkiye*deki Miihendislerin Simfsal Katmanlasmasinda Universite
Sisteminin Rolii

Tiirkiye'deki iliniversiteler, sahip olduklan altyap olanaklan, akademik
kadrolar: ve sunduklan efitim programlanmn igerifii ve vapisi bakimindan
onemli farkhihklar tasimaktadir™, Bu farklibklar, dogal olarak, egitilmis is-
giiciiniin, iggiicii piyasalannda mezun olduklan okullann nitelifine bagh ola-
rak katmanlasmasina yol agmaktadir. Bu agadan Tiirkiye'de miithendislik egi-
timi veren okullan dért ana katmana aynigtrmak miimkiin griilmektedir
(Tablo 1). Bu katmanlardan ilki, Istanbul Teknik Universitesi (IT(), Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU), Bogazigi Universitesi (BU) ve Bilkent
Universitesi'nin olusturdufu, toplum genelinde ve dzellikle isgiicii piyasala-
rinda "iyi okullar" olarak adlandirilan déet Gniversiteyi icermektedir. Bu tini-
versiteler, tiniversite segme ve yerlestirme sinavlannda en yiiksek puan alan
adaylarin tercih ettii katmani olugturur. Bu ortak ozelliklerine rafmen bu
katmani olugturan tiniversiteler arasinda gerek egitim ve akademik yapilan
gerekse tarihsel gegmisleri ve hukuki konumlan agisindan dnemli farklilik-
lar bulundugu belirtilmelidir. Bunlardan ITU, Tiirkiye'deki ilk miihendislik
okulu olup, kiklii bir gelenegi temsil etmektedir. Goreli olarak daha yeni
okullar olan ODTU ve BU egitim dili olarak Ingilizce'yi kullanmalan nede-
niyle ITU den énemli bir farkhlik ghstermektedir ', Bilkent Universitesi ise
vakif liniversitesi konumundaki hukuksal yapisi ile bu groptaki differ iic dev-
let tiniversitesinden ayngmaktadir. Bununla birlikte, gerek efitim vapis1 ve
gerekse Ingilizce efitim dili kullanmas: nedeniyle &zellikle ODTU ve BU"
ye benzer bir nitelik sergilemektedir ™

(19 Bu yazsda strdiirillen tarugma ve bulgular biyik Siglide Kose ve Cncil (20000 galigma-
pina davanmaktadie, Thirkive de teknik spictinin simifzal olusumuna iligkin ilgi duyan
okuyucy #0562 konusu calizmada bem teonk hem de ampirik agedan daha genis bir targ-
mayla karsilagacaktr.

(2) Tiirkiye deki dmiversite sistemi ve mithendislik okullan arasindaki farkhhkdar igin bkz.
(Gilrilz vd., 1954},

{3) Bu galigmada ITU ntn efitim dili olarak Tirkge'yi kullanmas: ve Gmeklemde yiiksek
bir oranda temsil ediliyvor olmas: nedenivle difer i dniversiteden ayn tutularak defer-
lendirilmest uygun pdriilmistir.

{(4) Kugkusuz bu tiniversitelerin mithendislik efitimi programlan arasinda da farkhliklar
mevcutiur. Aynca Universiteler dilzeyinde yaptfimuz bu foplulagtirmanin, tek tek mil-
hendislik branglan dikkate alindifinda farkhihk glstermesi de mimkiindiir. Ancak, bu
gahiymada dne gikanian benzerlikler dniversiteler dilzeyinde »e toplumsal algtlamalara
bagil kalmarak kurulmuogur,
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Universite gruplarinin ikinci katmani, Tiirkiye'nin ii¢ biiyiik kentinde (Is-
tanbul, Ankara, Izmir) bulunan, gerek tliniversite segme ve yerlestirme siste-
minde ve gerekse isgiicii piyasalannda birinci grubun hemen ardindan gelen
"Metropol Devlet Universiteleri®nden olugmaktadir. Ugiineii katmani olugtu-
ran *Anadolu Devlet Universiteleri” ise biiyiik gogunlugu 1980°1i yillan izle-
yerek kurulan ve ciddi altyapr sorunlan ve akademik personel eksikligi yaga-
yan, iiniversite segme ve yerlestirme sinavlannda ise ilk iki katmana kiyasla
daha diisiik puanl adaylann tercih ettigi okullan kapsamaktadir. Bilkent di-
sindaki diger vakil tiniversiteleri ise goreli olarak kiigiik olmalan ve ¢ok ye-
ni bir olusumu temsil etmelen nedeniyle galigmada bagimsiz dordlineti bir
katman olarak ele alinmigtir ™.

Universite gruplan arasindaki temel ayrigim, bu okullardan mezun olan
miihendislerin isgiicii piyasalarina katthm bigimleri agisindan degerlendiril-
digtinde, "iyi" okullar arasinda yer alan "ODTU, BU ve Bilkent® grubundan

Tablo 1: Miihendislerin Mezun Olduklars Universite Gruplarina Gire

Ishidam Durumlari
QTR Metripal Srmdolu
i Bilken! Dedel Uev.  Devlet Ty, Vakod O Tegibas

Kiiun Kiilun Siitun Klihin Kimn Siitun

Bavi ™ B % Smv % Sam % Bma % Nap

|z M Lh i 42 Kl 5 R IOT 08 59
ek m X I 4 L1 .l 1 | 4 1.3
el Chepesh M 332 1M w7 W MO M0 MO E Bs 132 42
Kamu Uereth 23 BB OO 123 s MT O 453 120 #4195 M

Hafimsiz Cabgan 3 ] 1 3 B Ll I L W) 25 J
lpvereniingmeel 1M IR 35 131 @m0 190 B0 0T & 2 510 Ma
Tuxplain Wi g 4 100h  15H 1000 TR MDD X7 100 XS I0D

(51 Vakof imiversitelen olarak adlandirdigimz grubun katmankasma agisindan diger tniver-
sitclere ghre konumunu beliclevebilmek, bu okullann gok kisa bir gegmise sahip olma-
lanndan dolay) miimkin girilmemektedir. Saha galiymasmda bu liniversitelerin mezun-
lanndan edinilen ghzlem sayis gok stmrh olmasma ragmen, Thrkiye dniversite sistemi-
nin yapsal bir dgesini olugturan bu grubun, ¢ahsmada bagimsiz bir katman olarak su-
aulmasina dikkat edilmiger.

178 miilkiye » CHt: XXV = Bayn 250

26



mezun olanlann yaklagik %70 inin Gzel kesim ticretli, %125 gibi diigiik bir
oramimn ise kamu ticretli pozisyonunda oldugu giriilmektedir. Bu gruba ben-
zer bir egilim sergileyen ITU mezunlan arasinda dzel iicretlilik pozisyonu
%53,2 diizeyinde kalrken, kamu iicretliligi %268 gibi bir orana ¢ikmaktadur.
Bu katmanla karsilastinldifinda Metropol Devlet Universitelerinden mezun
olan miihendislerin énemli bir béliimiiniin {(%36.8) kamu kesiminde ficretli
olduklan, Anadolu Devlet Universiteleri mezunlan arasinda ise bu durumun
bagat istihdam bigimine (%45,3) dimiistiigii dikkat gekicidir. Bu giizlemler,
iiniversite gruplan arasindaki katmanlagmanin isgiicii pivasalarnina katilim bi-
gimler iizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugunu ve "iy1" okul mezunu
miithendislerin daha yiiksek bir oranda 6zel sekttrde, difer iki katmandan me-
zun olan miihendislerin ise kamu sektriinde istihdam edildiklerini ortaya
koymaktadir.

Universite katmanlan arasindaki bir baska farklilik da mezunlarinin igsiz-
lik oranlarindan izlenebilmektedir. "Iyi" okullardan mezun olan miihendisler
arasindaki 13sizlik oram, diger gruplardan Gneml dlgiide diigiiktiir. Bu olgu-
nun, dzellikle Anadolu Devlet Universiteleri mezunlan arasinda yaygmn oldu-
gu (%10,7) gozlenmektedir, Diger taraftan, isveren/girisimeci konumlan agi-
sindan iiniversite gruplan arasinda Snemli bir farkhhk izlenmemekle birlikte,
Metropol Devlet Universiteleri mezunlar arasinda bu konumda bulunanlann
orant differ iiniversite katmanlanna oranla daha yiiksektir (%17).

Tiirkiye ekonomisinin mikro diizeyde igletme yapilannin gerek isletme Gl-
gekleri ve gerekse Orgiitsel vapilan agisindan farkhliklar sergiledigi bilin-
mektedir (Kdse ve Oncii, 1998). Bu yapilar arasindaki farkhibklan dikkate
alabilmek amaciyla, bu calismada Tiirkiye'deki isletmelerin organizasyonel
yapilan ii¢ temel tarza aynstunlarak degerlendirilmektedir. Bunlardan ilki
"kamu igletmecilifi” olarak tammladigimz devlet isletmeleridir. Omegimiz-
deki bu olugum, igletmeci kamu kuruluglarinin yan sira, genel kamu hizmet-
lerini de igermekte ve birlikte kamu isletmeciligi olarak tammlanmaktadar™,
Diger taraftan ozel igletmelerin organizasyon yapilan, igletme igi igbéliimii-
nii (ySnetim, finans, dretim, pazarlama, personel vb.,) ve calisanlann girev,
yetki ve soramluluklarim belirli kurallar etrafinda yazil olarak tammlamisg

(6) Caligmada kamu iglermeleri KIT lerin yam sira, belediyeleri de igeren tim kamu kurem
vie kuruluglanm kapsamakiadir,
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olma durumlan dikkate alinarak "gelismis® ve "gelismemis"” organizasyon
vapilan olarak ikiye ayrigtir migtar™.

isletme vapilanndaki bu temel farkliliklardan hareketle miihendislerin si-
nifsal konumlarin temsil eden ana ilkeler Tablo 2'de sunulmustur. Bu temel
vapidan hareketle aktif olarak ¢alismakta olan miihendislenin simifsal dagi-
limlanm temsil eden Tablo 3, miihendislerin mezun olduklan iiniversite
gruplan ile ekonomik simf konumlan arasinda belirgin bir farkhlagma oldu-
funu ortaya koymaktadir, Anadolu Devlet Universitelerinden mezun olanla-
rin biiyiik bir ¢ogunlugu kamuda orta simif ve isgi simfi konumlanyla gelis-
memis organizasyon vapilanndaki is¢i simfi konumunda beklegmekiedirler,
Benzer bir egilim Metropol Devlet Universiteleri mezunlannda da izlenmek-
te, ancak bu grupta ¢eligik kapitalist ve gelismemis organizasyonlardaki orta
simif konumlarina da énemli oranda rastlanmaktadir. ITU grubunda ise gelis-
memis organizasyonel yapilardaki orta simif konumunun belirgin olarak artis
giistermesinin yam sira, geligmis organizasyonel yapilarda yer alan orta simif
miihendisler de énemli bir paya sahiptir. Ivi iniversite olarak tammlanan bu
grubun, diger iki grup dniversiteden mezun mithendislerden farklilagtifi en
dnemli Gzelliklerinden biri de bu iiniversitelerden mezun olan miithendisler
arasinda kamue orta simifi konumuonun gdreli olarak daha az olugudur, OD-
TU/BU/Bilkent mezunlanna bakildiginda iki dnemli bulgu dikkati cekmekie-
dir. Biitiin iiniversite gruplan igerisinde yalmzca bu grupta yénetim temelh
kapitalist simif konumundaki mithendisler, oransal olarak %3 diizeylerinde

{7} Geligmiy organizasyon dzellifing sahip olan ijlétmeler formel bir yapida olup yinetim
v liretim suregherinde béirokratik kontrol mekanizmalanne gergeklestirmis ve baylelik-
le igveren ve galiganlar ile ¢alisaniznn kendi aralanndaki iliskileri kigisellikten anmdar-
nug, bu blplide de kapisalizmin ideal drglitlenme tarzna yakinlagous olan isletmelerdir.
Gelismemis organizasyen yapising sahip olan igletmelerde igveren ile galiganlar arasin-
daki iligkide enformel tarzlar belirleyici olup, isverenin kigisel tatumu ve ydnetim anla-
yizi geleneksel/yoresel deferlerle biitiinlesmis olarak isletmenin karar streglerinde be-
Bicleyicidir. Bu tirden igletmelerde caliganlann girey, yetki ve sorumluluklan yael ola-
rak tamimianmams olup, igletme ki igholiminin tamamlanmig oldufundan sbz ctmek
mimkiin defildir. S8z konusu iglemeler bu Gzellikleriyle, geligmiy kapitalizmin orga-
nizasyon yamlanndan ¢ok, ilkel kapitalizmin organizasyonel olugumlamm andinr nite-
likeedir (Kose ve Oncil, 2000; §27-28), Tirkiye'de bu yapslar afirhikla aile isletmecili-
finin egemen oldufu, rzknik iggiicil kulamm ve hiyerargisinin ¢ok az gizlendifi, nito-
liksiz ve kayn dig iggilctindin yaygin oldugu dretim birimleridir, 50z konusu isleime va-
pilanna dair aynimuh bir degerlendirme igin bkz. (Kise ve Oncll, 1998 )
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gizlenmekiedir. Benzer gekilde, bu okullardan mezun olanlar arasinda, gelig-
mig organizasyonel yapilarda yer alan orta simf konumuna katilanlann oram,
tiim gruplardan daha yilksektir,

Degigik iiniversite gruplanndan mezun olanlann simf konomlanna dag-
himlari agisindan asil farklilik, benzer organizasyon yapilanndaki orta simif ve
iscilesme egilimlerinde ortaya gikmaktadr. Bu agidan degerlendirildiginde,
kamu igletmelerinde ¢aligan ve Anadolu Devlet Universitelerinden mezun
olan miithendislerin %19 unun i¢i konumunda oldugu, bu egilimin Metropol

Tablo 2: Mihendislerin Ekonomik Sinif Konumlar

I. Ozel Ucretlilerin Sinif Konumlan

Geligmemis Organizasyon Yapilan

feci St Konumu: Biitiin isletme Glgeklerinde iiretimde olanfar, kiigiik ve orta
dlgekli islermelerde dretim ve koordinasyon ile gergeklesme siirecinde yer alanlar.

Orta Sf Konumu: Biitin igletme 6lgeklerinde yinetici konumunda olanlar,
biiyiik isletme Slgeklerinde tiretim ve koordinasyon ile gergeklesmede ver alanlar,
Gelismis Organizasyon Yapis:

{s¢i Snyft Konwmu: Bitin igletme dlgeklerinde tiretimde olanlar, kiigiik ve orta
dlgekli igletmelerde tretim ve koordinasyon ile gergeklesme sitrecinde yer alanlar.,

Crrta Smf Konwmu: Biyik igletmelerde Giretim: ve koordinasyon ile gergeklegme
stirecinde olanlar, kitgiik 15letmelerde yinetici konumunda yer alanlar.

Kapitafist Siuf Konumu: Bivik igletmelerde yonetici olanlar.

I1. Kamu Uecretlilerinin Simif Konumlar
Tggi Sinafi: Uretim ve gergeklesme siirecinde yer alanlar,

Grta Siref Konwmu: Uretim, koordinasyonda yer alanlar ile yonetici konumunda
olanlar.

IL. Ucretliler Disi Sinaf Konumlar

Kiigiik Burjuva: Kendi hesabina gahigan ve licretli emek kullanmayaniar.

Celigik Millkiver Temelli Kapitalist; Uretim araglan sahibi olup dicrethi emek
kullanan, ancak firetim siirecinde fiilen yer alarak artik defer liretimine katilanlar.

Miilkiyet Temelli Kapiralise: Uretim araglarinin sahibi olup iicretli emek kullanan,
ancak fiilen dretime kanlmayarak salt yvonetim iglevim siirdfirenler.
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Table 3: Mezun Olduklari Universite Gruplarina Gire Miihendislerin

Sosyal Simflara Dagilimlar:
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Devlet Universiteleri mezunlannda %15, ITU mezonlannda ise %14 diize-
yinde kaldigi, ODTU/BU/Bilkent grubundan mezun olanlarda ise %3 gibi
gok diigiik bir diizeyde gergeklestigi izlenmektedir. Benzer bir egilim, geliz-
mig organizasyon yapilaninda ver alan miithendisler arasinda da bulgulanmak-
tadir. Buna giire, Anadolu Devlet Universiteleri mezunu olup geligmis orga-
nizasyonlarda ticretli olarak galigan miihendislerin yaklagik %630 isgi konu-
mundadir. Bu oran Metropol Devlet okullant mezunlan arasinda %40, iyi
okullar olarak adlandirilan grupta ise %29 civaridadir. Gelismemis organi-
zasyon yapilarinda gahgan mithendisler arasindaki iggilesme oranlan ise Ana-
dolu Devlet Universitelerinde %72, Metropol Devlet Universitelerinde %57,
ITU de %45 ve ODTU/BU/Bilkent grubu mezunlan arasinda %31°dir. Bu
bulgular, iiniversite gruplanmmn yalmizca mezunlanmin dagildiklan organizas-
yon yapilan lizerinde degil, aym zamanda bu vapilar igerisindeki simif ko-
numlan iizerinde de belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonug Yerine: "Kaginer Terchimiz"

Yukanda dzetle sundufumuz merkez lilke modellenyle karsilastinldifin-
da, Tiirkiye deki teknik iggliciiniin tiretim ve kullanim modelinin yerel kosul-
lara adapte olmus "yonetsel” ve "ziimre" modellerinin bir sentezi oldugu ile-
ri sitriilebilir. Her seyden dnce, stz konusu bu modellerde oldufu gibi, Tir-
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kiye'de de mithendis kimligi ancak iiniversite egitimi ile kazamlmaktadir.
Meslegin dofusunda kazandifi formel egitim kosulu kurumsallagmig ve iini-
versite sistemindeki doniisiimlere bagh olarak miihendislerin simfsal katman-
lagmasinda belirleyici olan en dnemli degisken duramuna gelmigtir. Ampirik
arastirmammzin bulgulannin isaret ettifi gibi, sahip olduklan efitim ve alt ya-
p1 olanaklariyla seckin iiniversite kurumlan olarak aynsan okullar sadece ka-
liteli mithendislik egitimi veren kurumlar olarak iglev girmemektedirler. Ka-
pitalist toplumlarda her firetim toplumsal liretim oldufiuna giire stz konusu
seckin ("iy1") liniversitelerin liretimi ve yeniden iiretimi de toplumsal olaruk
belirleniyor olmalidir. Tiirkiye sanayinin yiiksek miihendislik bilgi ve bece-
rileriyle donanmg iggiiciine olan simirli ihtivaci veri abndifinda, bu okullarin
seckin dzellikler tasimasi ve bu dzelliklerini siirdiirmelert organizasyonel
olarak geligmis bilyiik tlgekli zel sektdr kurmluglarinin seckin dzellikler ta-
siyan az sayida “ybnetici adayit" mithendise duyduklan ihtivagla iliskili ola-
rak agiklanabilir. Gergektende bulgulanmiz vakindan incelendiginde, seckin
tiniversite mezunlanmn mithendislik islevlerinden daha gok yonetsel pozis-
yonlarda islendirildikleri goriilmektedir. Aynca bu tiir iimiversitelerden me-
zun olanlar arasinda is¢ilesme orammn Snemli ligiide disiik olmasi, bu gru-
bun vasifsiz teknik iggiicline artan talep neticesinde toplum genelinde yasa-
nan mithendislik mesleginin degersizleymesinden diger iiniversite mezunlan-
na oranla daha az etkileneceklen seklinde yorumlanabilir. Bu anlamda mii-
hendislifin giderek siradanlasmasina ve meslegin toplumsal ve ekonomik ay-
nealiklanmin timiiyle erozyona ugramasina (yani miihendisligin tercih edilen
bir meslek olarak gizden diigmesine) ragmen soz konusu iyi liniversiteler
miihendislik disi "parlak kariver® olanaklan sunduklan i¢in giderck daha ok
tercih edilir duruma gelebilir, Bir bagka deyigle, Tiirkiye'de "gercek anlam-
da® miihendis yetigtiren kurumlar, yénetsel modelde oldugu gibi, ashinda mii-
hendis degil yiinetici yetigtiren kurumlar olma yolunda ilerlemektedirler. Bu
duramda akla gelen soru geng kusaklar tarafindan tercih edilmese de ihtiyag
duyulan miihendislen hangi kurumlarin iiretecedi sorusudur. Yamti belli olan
bu soru Tiirkiye'nin kalkinma, sanayi, teknoloji ve bilim politikalar: agisin-
dan "kacmneci terchini kazandifim® géstermesi agisindan Gnemli olmas: gere-
kir. Kisacas: Tiirkiye'de iiniversitelerin nasil mezunlar iirettiklerini tartigma-
ya baglamadan ¢ok once, ne iirettiklerinin uzun vzun ele alinmas: gerekiyor.
Tiirkive miihendis olarak tirettiffi mezunlanm yinetici olarak kullaniyor, mii-
hendis olarak kullandifi mezunlarina miihendislik egitimi veremiyor. Her
alanda oldufu gibi sistemin krizi mithendislik Uretimi ve kullammunda da
acikea izlenebiliyor.
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